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Политика развития персонала

Заявление о намерениях 
Чтобы способствовать достижению целей школы и успешной реализации Плана развития школы, каждый преподавательский состав и его сотрудники имеют право на обучение, которое дает им возможность профессионально выполнять свои задачи и обязанности. 
TUIS стремится улучшить качество преподавания, которое окажет максимальное влияние на обучение студентов и повысит их успеваемость. 
В этом политическом документе излагаются рамки развития всего персонала в TUIS, и он призван служить основой для политики, направленной на конкретные аспекты развития персонала. 
Развитие персонала включает в себя как развитие, так и обучение, и большинство мероприятий по развитию персонала представляют собой комбинацию того и другого. Обучение фокусируется на навыках и знаниях, непосредственно связанных с конкретной должностью или профессией, тогда как развитие относится к обучению или приобретению навыков, которые могут быть связаны или не связаны конкретно с текущими обязанностями.


Управление производительностью
Учителя принимают участие в системе управления успеваемостью при поступлении в школу и в последующие годы обучения в школе. Каждый год каждый преподаватель и помощник будет иметь индивидуальный письменный план с четкими установленными целями. Этот план и его ежегодный обзор помогают каждому человеку и руководителю его группы определить те навыки, которые необходимы для удовлетворения требований его работы сейчас и в будущем, а также для дальнейшего карьерного и личностного развития. Все новые сотрудники пройдут первоначальную трехмесячную испытательную проверку управления эффективностью, которую будет контролировать их линейный руководитель ежемесячно.


Портфолио профессионального развития
Портфель профессионального развития признает и способствует профессиональному развитию, и ожидается, что у каждого сотрудника (преподавателя и младшего сотрудника) будет портфель, в котором будет храниться вся профессиональная документация.
TUIS будет стремиться обеспечить, чтобы: 
• Каждый сотрудник понимал, в чем заключается его работа
• Обучить каждого сотрудника выполнять свою текущую работу 
• Каждому человеку предоставляется возможность развивать свои навыки, знания и опыт для достижения успеха в любой конкретной будущей роли, которую он/она желает выполнять, например. учителя, стремящиеся стать менеджером среднего звена или лидерства
• Каждый человек имеет возможность развивать свой потенциал, как личный, так и профессиональный


Лица, выполняющие управленческие и/или лидерские обязанности, обязаны: 
• Помочь персоналу в повышении производительности и эффективности. 
• Предоставлять сотрудникам информацию, необходимую для выполнения их работы.
• Научите своих сотрудников тому, как лучше всего подготовиться к выполнению своих текущих и будущих ролей. 
• Обеспечить принятие соответствующих мер в ответ на эти потребности.
Роль Заместителя директора по развитию персонала заключается в обеспечении существования механизмов и возможностей по соответствующим стандартам и ценам. Он/она будет выступать в качестве центрального координатора планирования и проведения ряда мероприятий по развитию персонала на основе выявленных требований и потребностей
Процесс развития наиболее эффективен, когда каждый человек берет на себя ответственность за свой прогресс. Основная ответственность за обучение лежит на самом человеке в партнерстве, где это возможно, с теми, кто несет управленческую ответственность за область работы этого человека.

Годовой план развития персонала
Необходим системный и плановый подход, чтобы: 
• внимание к потребностям школы
• справедливое распределение возможностей для сотрудников 
• формализованная связь с системой управления эффективностью 
• плановое использование ресурсов
• рамки для распространения и оценки
Индукция 
Все учителя и сопутствующий персонал, впервые поступившие в школу, пройдут комплексный вводный период. 
Планирование времени 
Хорошо спланированное развитие персонала принесет школе больше пользы, чем разовые меры. Необходимо достаточно времени для тщательного планирования и продвижения развития персонала, которое соответствует стратегическим целям школы, эффективно отвечает конкретным потребностям и обеспечивает инновации в развитии персонала. Кроме того, когда планируются новые инициативы или значительные изменения, такие стратегические планы должны включать в себя четкие цели развития персонала и планы действий, чтобы обеспечить необходимое развитие персонала. 
Системы и процедуры 
Механизмы эффективного развития персонала включают выявление, реализацию и оценку группового и индивидуального развития персонала. Например, индивидуальные потребности в развитии персонала могут быть определены посредством анализа эффективности управления эффективностью и самооценки.


Существующий опыт персонала
Использование собственных специалистов экономически выгодно для школы, служит способом публичного признания ценных сотрудников и укрепляет ощущение школы как сообщества. 

Младший персонал
Сотрудники управления объектом, занимающиеся репрографией, библиотекари, техники, ассистенты преподавателей, финансовый и офисный персонал пройдут вводный курс, а также обучение на объекте и за его пределами в соответствии с их конкретными потребностями. Все пройдут обучение по вопросам защиты детей, а также вопросам здоровья и безопасности. Полная вложенная программа доступна как для младшего, так и для преподавательского состава.
При назначении все младшие сотрудники будут проинформированы о том, что им предстоит пройти трехмесячный испытательный срок. В течение этого периода будут собираться данные и вестись запись об их работе. Будет предоставлена подробная информация о прогрессе, но если успеваемость окажется неудовлетворительной и вряд ли улучшится, школа оставляет за собой право расторгнуть контракт в любой момент в течение испытательного периода.

Однако работнику будет предоставлена любая возможность исправить любые недостатки.
Мониторинг и оценка 
Директор по развитию персонала несет общую ответственность за ввод в курс обучения преподавательского, младшего и вспомогательного персонала. 
Дополнительная поддержка
Всем сотрудникам будет предоставлен календарь и общее описание должностных обязанностей. 
Новым сотрудникам будет предоставлен вводный контрольный список и представлен «приятелю» аналогичного положения и возраста для решения повседневных проблем и, при необходимости, для оказания помощи в социальной интеграции нового сотрудника. 


Возможность
Будут приложены все усилия для полной поддержки каждого сотрудника, но, если возникнут серьезные проблемы, руководитель будет проинформирован, и это может привести к применению дисциплинарной процедуры (квалификации).
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